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AURORA EIENDOM AS APENHETSLOVEN INNLEDNING

INNLEDNING

Aurora Eiendom AS med tilhgrende datterselskaper er omfattet av dpenhetsloven som tradte
i kraft 1. juli 2022. Med det fglger et krav om systematisering og dokumentering av selskapets
tilnaerming til leverandgrer og forretningspartnere. | tillegg kreves det en gjennomgang av
interne forhold som bergrer de aspektene apenhetsloven omfatter.

Spesielt er det selskapets faktiske og potensielle pavirkning pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold som skal hensyntas. Arbeidet som har blitt utfgrt frem mot
publisering av denne redegjgrelsen har bestatt av & kartlegge og systematisere relevante
retningslinjer og rutiner som allerede er etablert, for a videre tilpasse, utvikle og forbedre disse
mot en konkret forankring opp mot kravene i apenhetsloven. Hovedmalet med prosessen er a
minimere selskapets faktiske og potensielle negative pavirkning pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

Med det formal har Aurora Eiendom startet en prosess med a forankre, kartlegge og handtere
sin ansvarlighet opp mot vare leverandgrer og forretningspartnere. Prosessen er formet i
henhold til OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig neeringsliv. Denne
redegjgrelsen gir innsyn i Aurora Eiendoms arbeid med aktsomhetsvurderingene, og er
utformet etter kravene i apenhetslovens § 5 a-c. Det er gitt en beskrivelse av Auroras
organisering og driftsomrade, rutiner for a8 gjennomfgre aktsomhetsvurderinger i trad med
lovens § 4, relevant identifisert risiko, og hvordan identifisert risiko er handtert eller planlagt
handtert.

Ved publisering av denne redegjgrelsen er arbeidet med aktsomhetsvurderingene fremdeles i
en tidlig fase, med fokus pa oversikt og kartlegging, og handtering av de mest fremtredende
risikofaktorene. Videre inn i neste rapporteringsperiode vil arbeidet bli en kontinuerlig prosess
integrert i kjernen av forretningsvirksomheten var, og underlagt arlige revisjoner.
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DRIFTSOMRADE OG ORGANISERING

Driftsomrade

Aurora Eiendom er et eiendomsselskap som bedriver kjgp, salg, utleie og utvikling av eiendom
med kj@pesenter som kjernevirksomhet i hele Norge. Aurora Eiendom har operasjonell
kontroll over 8 kjppesenter. Aurora har eierskap i, og oppdragsavtale med, Alti Forvaltning som
sgrger for den daglige driften av disse 8 kjgpesentrene. Dette innebzerer blant annet at Alti
Forvaltning inngar avtaler med leverandgrer pa vegne av selskapene i Aurora-konsernet. Disse
leverandgrene regnes dermed som leverandgrer av det respektive eiendomsselskapet, og ikke
Alti Forvaltning, og er derfor omfattet av denne redegjgrelsen. Aurora kjgper gjennom sin
virksomhet inn en rekke varer og tjenester tilknyttet eiendomsdrift, naermere bestemt drift av
kjgpesenter.

Organisering

Aurora Eiendom AS er et eiendomsselskap organisert som et aksjeselskap notert pa Euronext
Growth, med forretningsadresse @ravegen 4, 6650 Surnadal. Aurora Eiendom er morselskapet
i et konsern bestaende av tre underkonsern: Nerstranda Holding AS, Aurora Kjgpesenter AS og
Aurora Kjgpesenter Il AS. Under disse tre underkonsernene finnes igjen atte kjgpesenter: Alti
Amanda, Alti Buskerud, Alti Farmandstredet, Alti Nordbyen, Alti Vinterbro, Arkaden Senter,
Gulskogen Senter og Nerstranda Senter.

Aurora Eiendom har ogsa indirekte eierskap i to gvrige kjgpesenter; 25 % eierskap i Maxi
Storsenter og 10 % eierskap i Jeerhagen Kjgpesenter. | tillegg eier Aurora Eiendom 50 % av
driftsselskapet Alti Forvaltning, som forvalter alle eiendommer i Aurora-konsernet. For en
oversikt over selskapsnavn i konsernet og detaljert konsernstruktur henvises det til selskapets
arsrapport publisert pa www.aurora.no.

AURIQRA ==
1 1 1

Nerstranda Holding AS Aurora Kjopesenter Il AS Aurora Kjspesenter AS Andre eierskap

Gulskogen Senter Alti Farmandstredet Alti Forvaltning AS (50 %)
Arkaden Senter Alti Nordbyen Maxi Storsenter (25 %)
Alti Vinterbro Jaerhagen Kjepesenter (10 %)
Alti Amanda
Alti Buskerud

Nerstranda Senter

Figur 1: Forenklet organisasjonskart for Aurora Eiendom.
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Utover Aurora Eiendom som morselskap er fglgende av datterselskapene selv omfattet av
apenhetsloven jfr. lovens § 2:

e Aurora Kjppesenter AS

e Aurora Kjgpesenter Il AS

e Gulskogen Senter AS

e Farmandstredet Eiendom AS

| tillegg er driftsselskapet Alti Forvaltning AS omfattet av dpenhetsloven. Datterselskapene
under Aurora Eiendom som selv er omfattet av apenhetsloven vil veere omfattet av denne
redegjgrelsen. Dersom det identifiseres faktisk negativ pavirkning eller risiko knyttet direkte til
et av disse datterselskapene vil det omtales eksplisitt. Alti Forvaltning publiserer sin egen
redegjgrelse pa sin nettside www.alti.no/alti-forvaltning.

Ansvarsomrade og fordeling av oppgaver

Styret er selskapets styrende organ, og har det overordnede ansvaret for a pase at selskapet
etterlever kravene i apenhetsloven. Aurora Eiendom har ingen ansatte, og som fglge av
Auroras assosiasjon med Alti Forvaltning er det ansatte i Alti Forvaltning som forestar den
praktiske gijennomfgringen av selskapets aktsomhetsvurdering og redegjgrelsen for disse. Det
er utnevnt en arbeidsgruppe som har hovedansvaret for det praktiske arbeidet med
apenhetsloven. Denne gruppen bestar av baerekraftsleder, HR-sjef og driftsleder i Alti
Forvaltning, hvor beaerekraftsleder har det overordnede ansvaret.

Styrevedtak og forankring av ansvarlighet

Rutinene og organiseringen av arbeidet er forankret i styret gjennom styrebehandling av
Rutinedokument for dpenhetsloven, som beskriver hvordan Aurora Eiendom skal overholde de
forpliktelsene som fglger av dpenhetsloven, og bidra til 3 fremme apenhetslovens formal.
Rutinedokumentet inneholder ogsa en overordnet oversikt over hvordan
aktsomhetsvurderingene for selskapet skal giennomfgres, og hvordan selskapet skal handtere
informasjonsforespgrsler etter apenhetslovens § 6.

Rutiner for handtering av negative konsekvenser

Det er vedtatt at Aurora Eiendom skal gjennomfgre aktsomhetsvurderinger basert pa OECDs
modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig nzeringsliv. Arbeidsgruppen skal kartlegge og
vurdere negativ pavirkning ut fra egen virksomhet, leverandgrkjede og forretningsforbindelser.
Arbeidsgruppen skal med det formal fgrst skaffe en fullstendig oversikt over selskapets
leverandgrer og forretningspartnere. Deretter skal det minst én gang i aret gjennomfgres et
arbeidsmgte for a vurdere hvor i virksomheten og leverandgrkjeden risikoen for brudd pa
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menneske- og arbeidsrettigheter er stgrst. Pa bakgrunn av risikokartleggingen skal
arbeidsgruppen vurdere hvor det er mest hensiktsmessig at interne ressurser benyttes. Etter
a ha gjennomfgrt en risikoklassifisering av egen leverandgrliste og fastsatt
prioriteringsomrader, skal arbeidsgruppen vurdere om det bgr gjennomfgres tiltak for a
stanse, forebygge eller redusere risikoen for eventuell negativ pavirkning/skade. Dette kan
eksempelvis gjgres ved at det sendes ut spgrreskjemaer til leverandgrene, hvor det
etterspgrres dokumentasjon pa at bedriftens arbeidstakere arbeider under ansvarlige
arbeidsforhold, og at det foreligger rutiner for sikre tilsvarende ansvarlige forhold videre
nedover i leverandgrkjeden.

Dersom innledende undersgkelser eller spgrreskjemaer gir grunn til mistanke om at
leverandgren/forretningsforbindelsen ikke respekterer grunnleggende menneskerettigheter,
eller har stor iboende risiko i egen leverandgrkjede, bgr det vurderes om ytterligere tiltak bgr
iverksettes. Etter at det er gjennomfgrt tiltak skal effekten/resultatene av disse kartlegges.
Styrets oppfalging av arbeidet med aktsomhetsvurderingene er forankret ved at «oppfglging
av ansvarlighet i henhold til apenhetsloven» minst arlig gjgres til sak ved styremgte.
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RESULTAT AV AKTSOMHETSVURDERINGEN

Risiko i egen virksomhet

Aurora Eiendom har ingen egne ansatte, men er neert tilknytte de ansatte i Alti Forvaltning. Alti
Forvaltning har om lag 160 ansatte, og bedriver sin virksomhet utelukkende i Norge. Alti
Forvaltning er selv omfattet av apenhetsloven og redegj@r for egne aktsomhetsvurderinger.
Per 30. juni 2023 har Alti Forvaltning ikke rapportert om risiko for, eller faktisk negativ
pavirkning pa menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet.

Utover redegjgrelsen i forbindelse med apenhetsloven rapporterer Aurora Eiendom pa forhold
vedrgrende de ansatte i Alti Forvaltning i var arsrapport under baerekraftskapitlet. Her fremgar
informasjon om HMS, medarbeidersamtaler, sykefraveer og arbeidsulykker, kjisnnsfordeling og
likelpnn. Samlet sett identifiserer Aurora Eiendom ingen faktiske negative konsekvenser eller
vesentlig risiko for negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold forarsaket av egen virksomhet eller Alti Forvaltnings virksomhet.

Driftsomrade og iboende risiko

Kippesenterdrift er en kompleks og bred virksomhet, som involverer mange ulike bransjer og
forretningsomrader. Den praktiske handteringen av den daglige driften gjgres gjennom
forvaltningsselskapet Alti Forvaltning, og er formalisert gjennom en skriftlig forvaltningsavtale.
Dette innebaerer blant annet at Alti Forvaltning inngar avtaler med leverandgrer pa vegne av
selskapene i Aurora-konsernet.

Listen med leverandgrer inneholder mange ulike aktgrer innenfor et bredt spekter av bransjer.
Folgelig er det en overordnet risiko i seg selv & gjennom sin kjernevirksomhet ha et direkte
kontraktsforhold til et veldig stort antall leverandgrer innenfor mange ulike bransjer, da det vil
vaere et omfattende arbeid a fglge opp alle leverandgrer med de metoder og nyanser som bgr
hensyntas innenfor den enkelte bransje. Denne kompleksiteten i seg selv vurderes derfor som
en risikofaktor.

Overordnet risikofaktor 1: Et stort antall leverandgrer fordelt over et bredt spekter av ulike
bransjer.

Videre er det i Alti Forvaltning mange ulike personer som har ansvar for innkjgp. Sentralt i
driftsorganisasjonen inngas det ramme- eller intensjonsavtaler innenfor de ulike avdelingene
som distribueres ut til det enkelte kjgpesenter. Ute pa eiendommene er det lokale driftsteam
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som har ansvaret for innkjgp av varer og tjenester som ikke anskaffes sentralt.
Kunnskapsnivaet, innsikten og vurderingene til den enkelte ansatte kan dermed bli en faktor
som potensielt pavirker risikobildet i leverandgrkjeden til Aurora Eiendom.

Overordnet risikofaktor 2: Et stgrre antall individer som hver for seg har ansvaret for innkjgp
av varer og tjenester pd vegne av Aurora Eiendom.

Risiko i leverandgrkjeden

Arbeidsgruppen startet arbeidet med a skaffe en oversikt over alle virksomheter som er
tilknyttet Aurora Eiendom. Oversikten ble utarbeidet ved @ hente ut fakturalinjer for det
enkelte kjgpesenter for perioden januar 2022 til april 2023. Innhenting av denne
informasjonen resulterte i treff pa om lag 750 selskaper, samt det samlede belgpet det enkelte
selskapet hadde fakturert i perioden.

For videre arbeid ble den enkelte leverandgrlisten avgrenset til leverandgrer som i perioden
hadde fakturert det enkelte selskap for minst 50.000 kr. De individuelle listene ble sa
videresendt til de lokale driftsavdelingene for @ innhente mer informasjon om de ulike
leverandgrene og forretningspartnerne, for @ danne et bedre grunnlag for den individuelle
risikovurderingen. Informasjonen innebar:

e hvilken bransje leverandgren tilhgrer;

e hvilken tjeneste som leveres;

e om det foreligger skriftlig avtale;

e kontaktperson for leverandgren;

e om det lokale driftsteamet har grunn til mistanke om relevant risiko i leverandgrens egen
virksomhet.

Basert pa informasjon som ble mottatt om den enkelte leverandgr ble det startet en
overordnet risikovurdering av den samlede leverandgrlisten basert pa fglgende faktorer:

e Stgrrelse pa omsetning til/fra Aurora

e Bransje- og produktkategori

e Geografisk beliggenhet

e Hvorvidt leverandgren er omfattet av apenhetsloven

Leverandgrene blir vurdert fortlppende etter de overnevnte kategoriene, og blir etter
vurderingen klassifisert i ulike risikokategorier. Oppfglging av den enkelte blir basert pa denne
klassifiseringen. Gjennom den overordnede risikoanalysen har det innen publiseringen av
denne redegjgrelsen blitt identifisert én leverandgr med seerlig stor risiko for negativ
pavirkning nedover i leverandgrkjeden knyttet til leverandgrens kjernevirksomhet.
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Arbeidet er fremdeles i en tidlig fase, men sa langt i prosessen er det ikke identifisert faktiske
negative konsekvenser for grunnleggende mennekserettigheter og anstendige arbeidsforhold

som Aurora Eiendom er direkte knyttet til gjennom vare leverandgrer eller
forretningspartnere.
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TILTAK FOR A HANDTERE RISIKO

Tiltak for a stanse faktisk negativ pavirkning

Det er sa langt ikke er identifisert faktisk negativ pavirkning pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold som Aurora Eiendom har forarsaket eller bidratt til, eller som er
direkte knyttet til virksomhetens forretningsvirksomhet eller tjenester gjennom
leverandgrkjeden eller forretningspartnere. Det er derfor heller ikke iverksatt tiltak i denne
forbindelse.

Tiltak for a begrense overordnet risiko
Gjennom arbeidet med selskapets aktsomhetsvurderinger ble fglgende overordnede risikoer
identifisert:

Overordnet risikofaktor 1: Et stort antall leverandgrer fordelt over et bredt spekter av ulike
bransjer.

Overordnet risikofaktor 2: Et stgrre antall individer som hver for seg har ansvaret for innkjgp
av varer og tjenester pd vegne av Aurora Eiendom.

Som tiltak for & redusere risikoen forbundet med begge de to overnevnte risikofaktorer har
arbeidsgruppen startet prosessen med a utarbeide og oppdatere relevante prosedyrer og
dokumenter for a sikre en felles forstaelse for hvilke hensyn ansatte i Alti Forvaltning skal ta
ved innkjgp. Dette innebaerer oppdatering av Alti Forvaltning sine etiske retningslinjer,
utarbeidelse av etiske retningslinjer for leverandgrer, innkjgpspolicy, og avtaledokument med
relevante krav til leverandgrer som skal vedlegges alle kjgpsavtaler. Fremover vil arbeidet
besta av a ferdigstille disse dokumentene, kommunisere de nye prosedyrene internt, og
kommunisere de nye leverandgrkravene eksternt til alle eksisterende og nye leverandgrer.
Siden alle innkj@p som gj@res pa vegne av Aurora gjennomfgres av ansatte i Alti Forvaltning vil
disse tiltakene automatisk pavirke alle innkjgp i Aurora.

Videre har arbeidsgruppen valgt a aktivt involvere alle lokale driftsteam i prosessen med a
innhente informasjon om selskapets leverandgrer. Dette valget har tre aspekter ved seg:

1. Effektivinnhenting av korrekt informasjon om den enkelte leverandgr.
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2. Involvere alle ansatte med ansvar for innkjgp i det praktiske arbeidet med apenhetsloven
for a gi den enkelte et aktivt forhold til prosessen, og samtidig bygge kompetanse om
aktsomhetsvurderingens plass i den daglige driften.

3. Apne for innspill fra de ansatte som har den daglige kontakten med leverandgrene, dersom
det skal vaere identifisert forhold ute pa eiendommene som gir grunn til mistanke om risiko
for negativ pavirkning.

| forkant av denne involveringen ble det sendt ut et informasjonsskriv til alle ansatte med
innkjppsansvar ute pa eiendommene vedrgrende apenhetsloven, og Aurora Eiendom sitt
arbeid i den forbindelse. For a videre sikre informasjon og involvering hos alle ansatte ble
apenhetsloven og aktsomhetsvurderinger tatt opp som eget tema under Alti Forvaltning sine
to siste ansattesamlinger varen 2023.

Tiltak for a begrense risiko i leverandgrkjeden

Listen over leverandgrer er vurdert ut ifra overordnede faktorer som listet under Risiko i
leverandgrkjeden. Med bakgrunn i denne fgrste risikovurderingen vil det vaere behov for a
samle inn ytterligere informasjon om de ulike leverandgrene sine retningslinjer og tiltak opp
imot de relevante aspektene ved apenhetsloven. | Aurora Eiendom tenkes dette Igst i neste
ledd ved utsendelse av spgrreskjema for a kunne samle inn mer relevant informasjon om den
enkelte leverandgr.

Sperreskjema er under utarbeidelse og vil bli utsendt fortlgpende, prioritert etter den
innledende risikovurderingen. Mange av leverandgrene til Aurora Eiendom er store selskaper
som selv er omfattet av apenhetsloven. Hos disse vil det i fgrste omgang bli gjort en vurdering
av leverandgrens egen redegjgrelse for sine aktsomhetsvurderinger. Spgrreskjema og
behandling av informasjonen som kommer inn vil i fgrste omgang prioriteres for mindre
leverandgrer som selv ikke rapporterer i henhold til apenhetsloven, og som samtidig er vurdert
til 3 ha potensiell risiko i egen virksomhet eller leverandgrkjede.

En leverandgr ble etter den overordnede risikovurderingen vurdert til & gjennom sin
kjernevirksomhet ha saerlig stor risiko nedover i sin leverandgrkjede. Det var ingen mistanke
om uakseptable forhold i leverandgrens egen virksomhet. Denne aktgren har blitt fulgt opp
med et mgte/intervju hvor det ble redegjort for leverandgrens arbeid opp mot sine
underleverandgrer for 3 unngd negativ pavirkning pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Redegjgrelsen ble vurdert som grundig, og det videre arbeidet vil bli Ippende

fulgt opp av arbeidsgruppen i Alti Forvaltning.
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KONKLUSJON

Oppsummering

Aurora Eiendom har gjennom arbeidsgruppen i Alti Forvaltning kommet i gang med arbeidet
opp imot kravene i apenhetsloven. Det har blitt utarbeidet en fullstendig leverandgroversikt,
pabegynt en overordnet risikovurdering av et avgrenset utvalg leverandgrer, og én leverandgr
er spesielt fulgt opp. | tillegg er det gjort en vurdering av egen virksomhet og overordnede
risikofaktorer basert pa hvordan selskapet opererer, og planlagt tiltak for @ redusere disse.

| tiden fremover vil vurderingen av leverandgrene fortsette ved a vurdere den enkeltes
redegjgrelse for sine egne aktsomhetsvurderinger, og ved a sende ut spgrreskjema for
innsamling av relevant informasjon. Nar slik informasjon foreligger vil risikobildet oppdateres
i henhold til informasjonen som er mottatt, og videre tiltak vil giennomfgres basert pa det nye
risikobildet.

Skulle det i Igpet av det overnevnte arbeidet identifiseres at Aurora Eiendom har hatt faktisk
negativ pavirkning, direkte eller indirekte, pa menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, vil selskapet iverksette egnede tiltak for a stanse, forebygge eller begrense de
negative konsekvensene.

Videre informasjon
Denne redegjgrelsen vil bli oppdatert arlig, eller ved vesentlig endring i Aurora Eiendoms

risikovurdering. Neste oppdatering vil bli publisert pa Aurora Eiendom sine nettsider senest
30. juni 2024.

Spersmal vedrgrende denne redegjgrelsen, eller hvordan Aurora Eiendom handterer faktiske
og potensielle negative konsekvenser etter § 4 i apenhetsloven rettes via e-post ftil
aapenhetsloven@alti.no.
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KONTAKTINFORMASJON
< @

Aurora Eiendom | aapenhetsloven@alti.no | aurora.no

Alti Forvaltning AS | post@alti.no | Jravegen 4, 6650 Surnadal, Norge | alti.no



